
Essener Kodex für gute Unternehmensführung 

Entsprechenserklärung der Ruhrbahn GmbH  gem.  Ziffer 3.9.1 

für das Geschäftsjahr 2023  

Bitte ausfüllen und Zutreffendes ankreuzen. 

I. Regelungen („muss") 

Die Ruhrbahn GmbH 

( ) wendet die Regelungen des Essener Kodex für gute Unternehmensführung vollständig an 

( X ) wendet die Regelungen des Essener Kodex grundsätzlich an, mit Ausnahme folgender 

Ziffern: 

s. Anlage  

II. Empfehlungen („soll") 

Die Ruhrbahn GmbH 

( ) wendet die Empfehlungen des Essener Kodex für gute Unternehmensführung vollständig 

an 

( X ) wendet die Empfehlungen des Essener Kodex für gute Unternehmensführung 

grundsätzlich an, mit Ausnahme folgender Ziffern: 

s. Anlage  

Ill.  Anregungen („kann"/„sollte") — optional 

Die Ruhrbahn GmbH 

( ) wendet die Anregungen des Essener Kodex für gute Unternehmensführung vollständig 

an 

( X ) wendet die Anregungen des Essener Kodex grundsätzlich an, mit Ausnahme folgender 

Ziffern: s. Anlage 

Essen, den 21.06.2024  Essen, den 21.06.2024  

Geschäftsführung Vorsitzender des Aufsicht  rates  



�ŝĞ�ZƵŚƌďĂŚŶ�'ŵď, ŚĂƚ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ ĚĞƐ��ƐƐĞŶĞƌ�<ŽĚĞǆ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĂƵƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͗

�ŶůĂŐĞ�/ ǌƵƌ��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶƐĞƌŬůćƌƵŶŐ
�ŝĨĨĞƌ �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

Ϯ͘ϳ͘ϯ
Ϯ͘ϳ͘ϰ
ϯ͘ϰ͘ϰ
ϯ͘ϰ͘ϱ

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘

ϱ͘Ϯ͘ϯ

�Ɛ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ŬĞŝŶĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŬŽŶĨůŝŬƚĞ�ĞƌŐĞďĞŶ͘
<ĞŝŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌćŐĞŶ�ŵŝƚ��Z�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ͳ ĞƐ�ůĂŐĞŶ�ŬĞŝŶĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŬŽŶĨůŝŬƚĞ ǀŽƌ͘
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ 'ĞƐĐŚćĨƚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�Z��ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌŶ�ďǌǁ͘�
ŶĂŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŐĞƚćƚŝŐƚ͘
�ĂƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
�ĞǁćůƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞůƐ�ŝŵ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�;ds��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�
EĂŚǀĞƌŬĞŚƌͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞŶƚ�ƐŽŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�
;hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƐƉŽƌƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ŝŶ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�DƺůŚĞŝŵ�Ă͘�Ě͘�
ZƵŚƌͿ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ʹ �Ğƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�/ĚĞŶƚŝƚćƚ�ĚĞƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐͲ�ŵƉĨćŶŐĞƌƐ�
ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞĨƌĂŐƚ͘

�ŶůĂŐĞ�// ǌƵƌ��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶƐĞƌŬćƌƵŶŐ
�ŝĨĨĞƌ �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

Ϯ͘ϭ͘ϱ

Ϯ͘ϯ͘ϱ
Ϯ͘ϰ͘Ϯ

Ϯ͘ϳ͘ϯ

ϯ͘Ϯ͘ϱ

ϯ͘ϯ͘Ϯ
ϯ͘ϴ͘ϭϬ
ϰ͘Ϯ
ϱ͘ϭ͘Ϯ

ϱ͘Ϯ͘Ϯ

�Ğƌ�sĞƌƐĂŶĚ�ĚĞƌ�EŝĞĚĞƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ϯ�tŽĐŚĞŶĨƌŝƐƚ�
ĞƌĨŽůŐƚ͘
�Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƐƚƂƘĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶŚĞŝƚƐƉĨůŝĐŚƚ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ͳ ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WƌƺĨƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�
�ďƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ͳ ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ǁĂƌĞŶ�ŬĞŝŶĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƐŬŽŶĨůŝŬƚĞ�
ŐĞŐĞďĞŶ͘
�ŝĞ�dƌĞŶŶƵŶŐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƉƌƺĨĞƌ�ƚĞƐƚŝĞƌƚ͘��ŝŶĞ�
�ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ��ŶŚĂŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘
�ŝĞ��ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǌƵ �ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ͳ ŬĞŝŶĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽƌŐĨĂůƚƐƉĨůŝĐŚƚĞŶ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ͳ ĞƐ�ŐĂď�ŬĞŝŶĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĞůĚƵŶŐĞŶ͘
EŝĐŚƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ʹ ĞƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĂŶ�ŶĂŚĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�
ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘
�ĂƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
�ĞǁćůƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞůƐ�ŝŵ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�;ds��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�
EĂŚǀĞƌŬĞŚƌͿ ƵŶĚ�ĚŝĞŶƚ�ƐŽŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�
;hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƐƉŽƌƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ŝŶ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�DƺůŚĞŝŵ�Ă͘�Ě͘�
ZƵŚƌͿ͘ �ŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƌŚĂůƚĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞŚůǌĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ�ƐŝŶŶǀŽůů͘



ϱ͘Ϯ͘ϯ �Ğƌ��ŝŶĨůƵƐƐ�ǀŽŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐƉŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞůĞŐƐĐŚĂĨƚ�ŬĂŶŶ�
ŶŝĐŚƚ ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ĚŝĞ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƐ�dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐƐ ǌƵƌ��ĞǁćůƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�tĂŶĚĞůƐ�ŝŵ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�;ds��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌͿ�
ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶĚĞŶ�ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƚƚĞů�ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ĞůĞŐƐĐŚĂĨƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚ�ŝŵ�
,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞŚůǌĞŝƚĞŶƋƵŽƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ŶůĂŐĞ�/// ǌƵƌ��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶƐĞƌŬůćƌƵŶŐ
�ŝĨĨĞƌ �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

Ϯ͘ϰ͘Ϯ

ϯ͘ϭ͘ϭ

ϯ͘ϲ

�ƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WƌƺĨƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ��ďƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŶ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͘
EĂĐŚ��ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝĞŶƐƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐĨƺŚƌĞƌƐ�hǁĞ��ŽŶĂŶ�
ǌƵŵ�Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌďĞƐĞƚǌƚ͘
�ŝĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚ͘
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